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INDLEDNING

Denne risikorapport offentliggeres med henblik pa opfyldelse af bank-
ens oplysningsforpligtelser i henhold til CRR forordningens artikel 431-
455. De kvantitative oplysninger findes i regnearket “Kvantitative
risikooplysninger 2023 (Sgjle 1ll)". Offentligggrelse sker pa bankens
hjemmeside: www.fynskebank.dk.

Oplysningerne vil labende blive opdateret i det omfang, der matte vaere
behov herfor, dog som minimum i forbindelse med offentliggarelse af
arsrapporten. Kvartalsvist offentliggeres et tilleeg til den arlige
risikorapport. Offentligggrelsen sker ligeledes pa bankens hjemmeside
www.fynskebank.dk.

Rapporten er udarbejdet pa koncernniveau og er opbygget saledes,
at den folger EU-Kommissionens gennemfgrelsesforordning (EU)
2021/637 artikel 1 - 18.

Efterfalgende benaevnes koncernen som enten banken eller Fynske
Bank.

Denne rapport er opdateret pa baggrund af arsrapporten for Fynske
Bank 2023.

Attestering:

Bankens sgijle Ill-oplysningsforpligtelser pr. den 31. december 2022 er
udarbejdet i overensstemmelse med bankens bestyrelsesgodkendte
politik for oplysning af sgjle Ill-information, som er baseret pa Europa-
Parlamentets og Radets forordning 2019/876 af 20. maj 2019, EU-
Kommissionens implementerende regulering 2021/637 af 15. marts
2021 samt EU-Kommissionens gennemfgrselsforordning 2021/763 af
23 april 2021. Politikken fastseetter instituttets interne kontroller og
procedurer for yderligere sgjle lll-oplysningsforpligtelser og omfatter
ansvarsfordeling savel som fuldsteendigheds- og dokumentationskrav.

Svendborg d. 26. februar 2024

Henning Dam
Administrerende direktar
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Vaesentlige malekriterier og oversigt over risikovaegtede
eksponeringer (Gennemfgrelsesforordningen 2021/637 artikel 1
samt bilag 1 og 2)

ICAAP-oplysninger

Vedrgrende CRR, artikel 438, litra a - Tabel EU OVC rakke a
Fynske banks metode til vurdering af, hvorvidt kapitalen er tilstraekkelig
til at understgtte nuveerende og kommende aktiviteter (solvensbehov-
et) falger Fynske Banks ICAAP (Internal Capital Adequacy Assess-
ment Process).

| ICAAP’en identificeres de risici, som banken er eksponeret overfor
med henblik pa at vurdere risikoprofilen. Nar risiciene er identificeret,
vurderes det, hvordan disse evt. kan reduceres, f.eks. ved forretnings-
gange, beredskabsplaner m.m. Endeligt vurderes det, hvilke risici, der
skal afdaekkes med kapital.

Solvensbehovet er bankens egen vurdering af kapitalbehovet, som
felge af de risici, som banken patager sig. Bankens bestyrelse har
kvartalsvist droftelser omkring fastseettelsen af solvensbehovet, for
at sikre at den er ftilstreekkelig til at understgtte nuveerende og
kommende aktiviteter. Drgftelserne tager udgangspunkt i en indstilling
fra bankens direktion. Indstillingen indeholder forslag til sterrelsen pa
solvensbehovet, herunder stressniveauer samt vaekstforventninger.
Dette geelder ogsa, selvom tilsynets benchmarks anvendes. Pa
baggrund afdrgftelsen traeffer bestyrelsen en afgerelse om opggrelsen
af bankenssolvensbehov, som skal veere tilstreekkelig til at deekke
bankens risici og understgtte nuveerende og kommende aktiviteter.

Herudover drgfter bestyrelsen en gang om aret indgédende opgerelses-
metoden for bankens solvensbehov, herunder hvilke risikoomrader og

benchmarks der bgr tages i betragtning ved beregningen af solvens-
behovet.

Solvensbehovet opgares ved 8+ metoden, der omfatter de risikotyper,
som det vurderes, at der skal afdeekkes med kapital: kreditrisici,
markedsrisici, operationelle risici, @vrige risici samt tillaeg som folge af
lovbestemte krav. Vurderingen tager udgangspunkt i bankens risiko-
profil, kapitalforhold samt fremadrettede betragtninger, der kan have
betydning herfor, herunder budgettet.

Finanstilsynet har udsendt "Vejledning om tilstreekkeligt kapitalgrund-
lag og solvensbehov for kreditinstitutter”. Derudover har Lokale Penge-
institutter udsendt en solvensbehovsmodel. Bade tilsynets vejledning
og Lokale Pengeinstitutters solvensbehovsmodel, som Fynske Bank
anvender, bygger pa 8+ metoden, hvor der tages udgangspunkt i mini-
mumskravet pa 8 pct. af den samlede risikoeksponering (sgjle I-kravet)
med tilleeg for risici og forhold, som ikke fuldt ud afspejles i opggrelsen.
Derudover opstilles i tilsynets vejledning benchmarks for, hvornar til-
synet som udgangspunkt vurderer, at sgjle | ikke er tilstraekkelig inden
for de enkelte risikoomrader, hvorfor der skal afseettes tillaeg i solvens-
behovet. Endvidere er der opstillet metoder til beregning af tilleeggets
stgrrelse inden for de enkelte risikoomrader.

Selvom Finanstilsynet opstiller benchmarks pa de fleste omrader,
vurderer banken pa alle omrader, om de angivne benchmarks i
tilstreekkelig grad tager hensyn til bankens risici, og har i ngdvendigt
omfang foretaget individuelle tilpasninger. Til det formal anvendes
bankens egen historik.

Fynske Bank felger nedenstaende skabelon ved opggrelse af den in-
terne kapital (solvensbehovet)

Fynske Bank fglger nedenstaende skabelon ved opggrelse af solvensbehovet 1.000 kr. %
1) Sgjle I-kravet 359.090 8,0%
+ 2) Indtjening 0 0,0%
+ 3) Udlansveaekst 11.513 0,3%
+ 4) Kapital til deekning af kreditrisici

Kreditrisici pa store kunder (<2 pct. af kapitalgrundlaget) med finansielle problemer 0 0,0%
Dget kreditrisici 1.944 0,0%
Koncentrationsrisiko pa individuelle engagementer 11.988 0,3%
Koncentrationsrisiko pa brancher 0 0,0%
+ 5) Kapital til daekning af markedsrisici

Renterisici (generel renterisiko og kreditspaendsrisiko) 37.726 0,8%
Aktierisici 10.461 0,2%
Valutarisici 0 0,0%
+ 6) Likviditetsrisici (kapital til daekning af dyrere likviditet) 0 0,0%
+7) Operationelle risici (kapital til deekning af operationelle risici udover sgjle !) 0 0,0%
+ 8) Gearing (kapital til deekning af risici som fglge af hgj gearing 0 0,0%
+9) Eventuelle tilleeg som folge af lovbestemte krav 0 0,0%
Sgijle | - kravet 359.090 8,0%
Kreditrisici (4) 13.932 0,3%
Markedsrisici (5) 48.187 1,0%
Operationelle risici (7) 0 0,0%
@vrige risici (2+3+6+8) 11.513 0,3%
Lovbestemte krav (9) 0 0,0%
Total = kapitalbehov/solvensbehov 432.722 9,6%
Den samlede risikoeksponering 4.488.626
Kapitalgrundlag/kapitalprocent 1.153.155 25,7%
Kapitaloverdeekning 720.433 16,1%
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De risikofaktorer, der er medtaget i modellen, er efter Fynske Banks
opfattelse deekkende for alle de risikoomrader, lovgivningen kreever,
at bankens ledelse skal tage hgjde for ved fastseettelse af den interne
kapital (solvensbehovet) samt de risici som ledelsen finder, at Fynske
Bank har pataget sig.

Derudover skal bestyrelse og direktion vurdere, hvorvidt kapitalgrund-
laget er tilstreekkeligt til at understgtte kommende aktiviteter. Denne
vurdering er i Fynske Bank en del af den generelle fastlaeggelse af den
interne kapital (solvensbehovet).

Kreditrisici

Kreditrisikoen er bankens stgrste risikoomrade. Kreditrisici omfatter
risikoen for tab som falge af, at debitorer eller modparter misligholder
indgaede betalingsforpligtelser, som ikke er daekket af sgjle |, herunder
store kunder med finansielle problemer, koncentrationsrisiko pa
individuelle engementer og brancher. Der er tillagt 13,9 mio.kr. til dette
omrade udover sgjle |-kravet. Tillaegget kan hovedsageligt henfares til
koncentrationsrisici pa individuelle engagementer og fra store
engagementer.

Markedsrisici

Markedsrisikoen er risikoen for tab som felge af potentielle aendringer
i renter, aktiekurser samt valutakurser, udover hvad der er daekket i
sgjle |. Der tages ikke udgangspunkt i bankens aktuelle risici, men
derimod i de maksimale risici, som banken kan patage sig inden for
de graenser, som bestyrelsen har sat for direktionens befgjelser til at
tage markedsrisici i henhold til lov om finansiel virksomhed § 70. Der
er reserveret 48,2 mio.kr. udover sgjle I|-kravet. Tillegget daekker
renterisikoen udenfor handelsbeholdningen, kreditspaendrisikoen samt
aktierisikoen.

Operationelle risici

Operationelle risici er risikoen for tab som falge af uhensigtsmaessige
eller mangelfulde interne procedurer, menneskelige fejl, systemfejl og
eksterne begivenheder, herunder juridiske risici, udover hvad der er
daekket af sgjle |. Bankens kontrolmiljg er tilstreekkeligt til at minimere
operationelle risici, Fynske Bank opererer med forretningsgange pa
alle veesentlige forretningsomrader samt risikopolitikker pa alle
vaesentlige risikoomrader. Herudover er der sikret tilstreekkelig
funktionsadskillelse mellem udferende og kontrollerende enheder, og
hvor dette ikke er tilfeeldet, har ledelsen sikret at der er indsat
kompenserende foranstaltninger.

Der er ved udgangen af 2023 ikke fundet behov for yderligere
reservation af kapital til operationel risiko.

@vrige forhold

Under gvrige forhold skal det vurderes, om der eventuelt skal afsaettes
kapital til risikodaekning som faglge af svag indtjening, eventuel kapital
til deekning af organisk vaekst i forretningsvolumen samt kapital til
deekning af dyrere likviditet fra professionelle investorer. Bankens
forventede indtjening er pa et tilstraekkeligt hejt niveau, til at risici i
forbindelse med indtjeningen kan indeholdes i sgjle I-kravet. Den
forventedeudlansveekst er pa et niveau som kan dsekkes af sgjle |-
kravet pa 8%. Endelig bestar bankens likviditet hovedsageligt af indlan
fra privat- og erhvervskunder, hvorfor bankens likviditetsoverdsekning
ikke er afheengig af professionelle aktgrer i markedet. Det vurderes
derfor ikke at veere ngdvendigt med yderligere tilleeg pa dette omrade.

Lovbestemte krav

Lovbestemte krav omfatter eventuelle myndighedskrav om tillaeg til
solvensbehovet. Fynske Bank har ikke for neerveerende modtaget krav
om ekstra tilleeg fra myndighederne.

Vedrgrende CRR, artikel 438, litra c - Tabel EU OVC reekke a

Sgjle | - kravet 359.090 8,0 %
Kreditrisici (4) 13.932 0,3 %
Markedsrisici (5) 48.187 1,0 %
Operationelle risici (7) 0 0,0 %
@vrige risici (2+3+6+8) 11.513 0,3 %
Lovbestemte krav (9) 0 0,0 %

Ovenfor findes en oversigt over bankens individuelt opgjorte solvens-
behov. Det oplyses, at Finanstilsynet ikke har fastsat hgjere krav til
kapitalgrundlaget.
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Risikomalsaetninger og politikker (Gennemfarelsesforordningen
2021/637 artikel 2 samt bilag 3 og 4)

Bankens risikostyringstilgang
Vedrorende CRR, artikel 435 stk. 1, litra e - Tabel EU OVA reekke a

Ledelseserklzering i henhold CRR 435, litra e
Bankens bestyrelse og direktion har den 26. februar 2024 godkendt
risikorapporten for 2023.

Det er bestyrelsens vurdering, at Fynske Banks risikostyring overholder
geeldende regler og standarder, er passende og effektiv og er i
overensstemmelse med Fynske Banks forretningsmodel. Det er end-
videre bestyrelsens vurdering, at risikostyringssystemerne er
tilstraekkelige i forhold til risikoappetit og strategi, saledes at der herved
sikres going concern.

Vedrgrende CRR, artikel 435 stk. 1, litra f - Tabel EU OVA reekke ¢

Ledelseserklaering i henhold CRR 435, litra f

Det er endvidere bestyrelsens vurdering, at Fynske Banks overordnede
risikoprofil i tilknytning til bankens forretningsstrategi, forretningsmodel
samt nggletal, giver et relevant og daekkende billede afbankens
risikoforvaltning, herunder af, hvordan bankens risikoprofil og den
risikoappetit, som bestyrelsen har fastsat, pavirker hinanden.
Nedenstaende fremgar beskrivelse samt tilsynsdiamant-tabellen.

Bestyrelsens vurdering er foretaget pa baggrund af den af bestyrelsen
vedtagne forretningsmodel og strategi samt materiale og
rapporteringer forelagt for bestyrelsen af direktionen, intern revision,
den risikoansvarlige og den complianceansvarlige.

Bankens forretningsstrategi er baseret pa bankens vision og
veerdigrundlag om inden for sit markedsomrade at veere en steerk og
attraktiv samarbejdspartner for private og erhvervsvirksomheder.
Banken @nsker en Ignsom indtjening baseret pa en prisseetning af
bankens produkter, som afspejler den risiko og den kapitalbinding, som
banken patager sig sammen med en helhedsvurdering af
forretningsomfanget med kunder og modparter. Banken gnsker en
passende robust kapitalbase, som understgtter forretningsmodellen.
Det er bankens malsaetning at have en komfortabel overdaekning i
forhold til lovgivningens kapitalkrav, saledes at banken kan overholde
disse i en stresset situation uden at komme i konflikt hermed.

Bestyrelsens gennemgang af bankens forretningsmodel og politikker
viser, at forretningsmodellens overordnede krav til de enkelte
risikoomrader pa en hensigtsmaessig made udmentes og er afspejlet i
de enkelte politikker og specificerede graenser, herunder i bestyrelsens
retningslinjer til direktionen og videregivne befgjelser til andre
organisatoriske enheder. De specificerede greaenser vurderes at veere
udformet saledes, at de er gennemsigtige og kontrollerbare.
Gennemgangen viser desuden, at de reelle risici ligger inden for
greenserne fastsat i de enkelte politikker og i videregivne befgjelser, og
det er pa den baggrund bestyrelsens vurdering, at der er
overensstemmelse mellem forretningsmodel, politikker, retningslinjer
og de reelle risici inden for de enkelte omrader.

Den af bestyrelsen besluttede maksimale risikotolerance styres via de
fastsatte graenser i de enkelte politikker.

Kreditrisiko er styret gennem bankens kreditpolitik med mal om at holde
risikoen pa et acceptabelt niveau i forhold til bankens kapitalgrundlag
og forretningsvolumen, givet den generelle udvikling i dansk gkonomi.
Hertil den Igbende overvagning og rapportering vedrgrende kreditrisiko
sikrer overensstemmelse med den godkendte risikoappetit.

Banken patager sig markedsrisiko, primeert repraesenteret ved
renterisiko. Bestyrelsen er ansvarlig for markedsrisikopolitikken,
herunder fastsaettelsen af bankens overordnede markedsrisikoprofil og
-rammer. Banken tilpasser sin markedsrisiko i overensstemmelse med
markedsudviklingen og opretholder en passende risikoappetit i forhold
til den af bestyrelsen aftalte risikoprofil.
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Forretningsmodellen medfarer likviditetsrisiko. Disse risici kontrolleres
og overvages gennem aktiv likviditetsstyring, som sikrer tilstreekkelig
likviditet, saledes at banken kan opfylde sine forpligtelser.
Likviditetsrisikoen overvages og styres pa dagligt grundlag for at
overholde den af bestyrelsen vedtagne likviditetspolitik.

Desuden har bestyrelsen vedtaget en politik for operationelle risici, der
sgger at sikre, at bankens eksponering for operationelle risici og deraf
felgende tab er pa et acceptabelt niveau i forhold til bankens
overordnede mal.

Den samlede risiko justeres lgbende for at harmonere med bankens
risikoprofil og kapitalstruktur i overensstemmelse med bankens
kapitalstyring. Bestyrelsen modtager Igbende rapportering vedrgrende
udvikling af risikotyperne, og hvordan banken mangvrerer inden for de
relevante politikker. Dette giver bestyrelsen mulighed for at fare tilsyn
med overholdelsen af de godkendte politikker.

Derudover forholder bestyrelsen sig til de greenser, der er geeldende i
tilsynsdiamanten, jf. nedenstdende tabel, der dels Vviser
tilsynsdiamantens maksimalt tilladte greenseveerdier, samt bankens
aktuelle tal for diverse greenseveerdier.

Det er bankens malseetning, at den kapitalmaessige overdaekning i for-
hold til bankens opgjorte solvensbehov inklusive NEP-tilleg og
genopretningstilleeg mindst skal udgere 2,5 procentpoint. Aktuelt er
kapital- procenten 25,7 % og solvensbehovet er 9,6 %. Den
kapitalmaessige overdaekning inklusive buffere og NEP-krav udger pr.
31. december 2023 7,1 procentpoint.

Tilsynsdiamant Banksp. 53(1)5): )él_dz%lgg
Udlansvaekst <20 % 17,3 %
Summen af store engagementer <175 % 152,9 %
Likviditetspejlemaerket > 100 % 423,0 %
Ejendomseksponeringer <25% 14,0 %

Vedrgrende CRR, artikel 435, stk. 1, litra b - Tabel EU OVA rakke b
Fynske Banks risikostyringsorganisation er tilrettelagt pa baggrund af
bankens stgrrelse og kompleksiteten af risikoeksponeringernepa de
enkelte risikoomrader. Derudover er risikostyringsorganisationen i
banken bygget op omkring tre forsvarslinjer.

Opbygningen af bankens risikostyringsorganisation fremgar af figuren
nedenfor.

Risikoudvalg

Revisionsudvalg

Intern revision

3. Line kontrol

Direktion

2_Line kontrol

Den ristkoansvariige og den complanceansvarlig

Kreditrisiko Markedsrisko

1. Line koritrol 1 Line kontrol

Likviditetsrisiko

Operationelrisko

1. Line kontroi 1. Line kontroi

Bestyrelse
Bestyrelsen har til opgave at varetage den overordnede og

strategiske ledelse med henblik pa at drive et sundt og lokalforankret
pengeinstitut og dermed sikre langsigtet veerdi for bankens
interessenter.

Saledes har bestyrelsen det overordnede ansvar for afgraensning
og styring af bankens risiko, jf. figuren ovenfor. Det sker via
fastlaeggelse  af  forretningsmodel, strategi, risikoappetit,
risikopolitikker og beredskabsplaner. Bestyrelsen folger pa
baggrund af rapportering labende op pa, at risikostyringen sker pa
betryggende vis, og at banken drives forsvarligt og i
overensstemmelse med fastlagte retningslinjer og politikker.

Bestyrelsen har fastsat en reekke risikopolitikker, hvoraf den
overordnede handtering og styring af bankens risici fremgar.
Politikkerne gennemgas og godkendes af bestyrelsen mindst en
gang arligt. For at underbygge ledelsesstrukturen har bestyrelsen
formuleret et seet retningslinjer til direktionen, der klart specificerer
ansvarsomrader og dispositionsmuligheder. Bestyrelsen skal efter
behov og mindst en gang arligt vurdere og ajourfere
retningslinjerne.

Bestyrelsen har nedsat et risikoudvalg og et revisionsudvalg, der

har til opgave at sta for det forberedende arbejde inden
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bestyrelsens behandling af emner inden for de respektive omrader.

3. forsvarslinje
Intern Revision udger bankens 3. forsvarslinje og er ansvarlig for at

planleegge og udfgre revision med det formal at opna en hgj grad
af sikkerhed for, at seerligt arsregnskabet ikke indeholder vaesentlig
fejlinformation. Intern Revisions arbejde tager udgangspunkt i den
af bestyrelsen godkendte arsplan og omfatter blandt andet
stikprgvevis revision af forretningsgange og interne kontroller pa
vaesentlige og risikofyldte omrader, herunder i forbindelse med
regnskabsaflaeggelsen.

Intern Revision har direkte reference til bestyrelsen og rapporterer
lgbende til direktion og bestyrelse. Eventuel afskedigelse af
revisionschefen foretages af bestyrelsen.

Direktion

Direktionen varetager den ogverste daglige ledelse i
overensstemmelse med de af bestyrelsen udstukne retningslinjer
og risikopolitikker. Direktionen skal sikre, at risikopolitikker og
retningslinjer implementeres i bankens daglige drift samt sikre, at
der er forretningsgange pa alle veesentlige omrader. Direktionen
videredelegerer specifikke retningslinjer og bemyndigelser il
udvalgte afdelinger for at sikre den praktiske gennemfgrelse af de af
bestyrelsen vedtagne politikker og retningslinjer.
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2. forsvarslinje
2. forsvarslinje udgeres af den risikoansvarlige og den compliance-

ansvarlige. Disse funktioner har til opgave at overvage, kontrollere
og rapportere pa bankens risici og kontrolmilja.

Den risikoansvarlige

Bankens risikoansvarlige har ansvaret for at opna et samlet overblik
over bankens risikoeksponeringer for derigennem at kunne
vurdere, hvorvidt der sker betryggende styring heraf.

Den risikoansvarliges ansvarsomrader omfatter bankens risiko-
behzeftede aktiviteter pa tveers af risikoomrader og organisatoriske
enheder samt risici hidrgrende fra outsourcede funktioner. Bankens
risikoansvarlige fungerer endvidere som sekretariat for
risikoudvalget.

Den risikoansvarliges arbejde tager udgangspunkt i den af
bestyrelsen godkendte &rsplan og rapporterer Igbende til
bestyrelsen. Den risikoansvarlige er ansat af direktionen, men en
eventuel afskedigelse kreever bestyrelsens forudgaende
godkendelse.

Den complianceansvarlige
Den complianceansvarlige i banken har ansvaret for at vurdere og
kontrollere overholdelsen af geeldende lovgivning.

Den complianceansvarliges arbejde tager udgangspunkt i den af
bestyrelsen godkendte &rsplan, og rapporterer Igbende il
direktionen og til bestyrelsen. Den complianceansvarlige er ansat
af direktionen, men en eventuel afskedigelse kraever bestyrelsens
forudgaende godkendelse.

1. forsvarslinje

Den daglige styring af bankens risici sker i bankens ferste
forsvarslinje gennem risikopolitikker, instrukser samt en raekke
interne kontroller som foretages pa alle veesentlige risikoomrader,
herunder kredit-, markeds-, likviditet- og operationel risiko. Med
hensyn til risikostyringen af de vaesentligste risikoomrader,
henvises til tabellerne om risikostyringen under de enkelte omrader.

Vedrorende CRR, artikel 435, stk. 1, litra c - Tabel EU OVA raekke
d

Der anvendes veesentlige ressourcer til lgbende at sikre en
tilstreekkelig risikorapportering herunder opfelgning pa lovgivnings-
og ledelsesmaessige risikorammer.

Rapporteringen til bankens ledelse og @vrige relevante
interessenter foretages efter faste retningslinjer. Bestyrelsen
modtager lgbende rapportering pa alle de veesentlige
risikoomrader samt Igbende rapportering fra den risikoansvarlige
og complianceansvarlige.

Vedreorende CRR, artikel 435, stk. 1, litra ¢ - Tabel EU OVA
raekke e

Bestyrelsen foretager Igbende og mindst en gang om aret en
vurderingaf bankens enkelte og samlede risici og tager i den
forbindelse stilling til, om risiciene er acceptable.

Banken har en raekke veerktgijer til identifikation og styring af risici.
Bestyrelsen modtager Igbende rapportering om udvikling i risici og
udnyttelse af tildelte risikorammer samt effektivitet af bankens
risikostyring og kontrol af de enkelte risikoomrader fra den
risikoansvarlige.

Vedrorende CRR, artikel 435, stk. 1, litra a - Tabel EU OVA
reekke f

Banken anvender stresstest som en del af sin risikostyring pa en
reekke  forskellige  risikoomrader, blandt andet pa
likviditetsomradet. Der henvises til tabellerne for risikostyring af de
enkelte risikoomrader for uddybende information om bankens
anvendelse af stresstest til risikostyringsmaessige formal.
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Vedrgrende CRR, artikel 435, stk. 1, litra d - Tabel EU OVA
reekke g

Banken er eksponeret i forhold til en reekke forskellige risikotyper.
Bankens bestyrelse fastlaegger med udgangspunkt i bankens
forretningsmodel og bankens strategiske malsaetninger relevante
risikopolitikker samt principper for risiko- og kapitalstyring.
Formalet med bankens politikker for risikostyring er at minimere
tab, der kan opstd som felge af uforudsigelig udvikling pa de
finansielle markeder. Der henvises til tabellerne for risikostyring af
de enkelte risikoomrader for uddybende information om bankens
politikker pa de enkelte risikoomrader.

Anvendelsesomrade (Gennemforelsesforordningen 2021/637
artikel 3 samt bilag 5 og 6)

Vedrorende CRR, artikel 436, litra b og d - Tabel EU LIA reekke
a og tabel LIA raekke b

Oplysningerne i denne rapportering (sgjle Ill) er givet pa
koncernniveau, medmindre det specifikt fremgar, at oplysningerne
vedrgrer moderniveau.

Koncernoplysningerne omfatter moderselskabet Fynske Bank A/S
samt dattervirksomhederne Ejendomsselskabet Centrumpladsen
ApS, Ejendomsselskabet Trindholmsgade Kolding ApS og
Leasing Fyn Svendborg A/S. Der er sammenfald mellem de
virksomheder, der indgar i den regnskabsmaessige konsolidering
og de virksomheder, der indgar i den kapitalmaessige
konsolidering. Ejendomsselskaberne ejerbankens hovedkontor og
filialen i Kolding. Leasing Fyn Svendborg A/S beskaeftiger sig med
leasing via - og er medejer af - Leasing Fyn Bank A/S.

Opggrelsen af de risikoveegtede eksponeringer sker med
udgangspunkt i de regnskabsmaessige veerdier i koncernbalancen,
idet der ved opggrelsen af risikovaegtede eksponeringer foretages
en justering for uudnyttede lanetilbud, kredit- og lanetilsagn,
garantier og besiddelser af kapitalandele m.v. i enheder i den
finansielle sektor i henhold til reglerne i CRR-forordningen.

Supplerende oplysninger om dattervirksomhederne fremgar af
moderselskabets note 19 i arsrapporten.

Vedrgrende CRR, artikel 436, litra f - Tabel EU LIB reekke a
Fynske Bank er omfattet af reguleringen for finansielle
virksomheder, herunder blandt andet regler om kapital, likviditet
og midlernes placering. Reglerne skal opfyldes pa bade
institutniveau og koncernniveau. Med forbehold for de krav til
kapital m.v. i banken, som fglger af den finansielle regulering,
forudser Fynske Bank ikke hindringer for en hurtig overfarsel af
kapitalgrundlag eller tilbagebetaling af fordringer inden for
koncernen.

Vedrgrende CRR, artikel 436, litra g - Tabel EU LIB, raekke b, c og
d

Ikke relevant. Fynske Bank koncernen har fuld konsolidering af
datterselskaberne. Ingen af Fynske Banks datterselskaber er
institutter.

Kapitalgrundlag (Gennemfgrelsesforordningen 2021/637
artikel 4 samt bilag 7 og 8)

Vedrorende CRR, artikel 437 - Tabel EU CCA
Banken ger aktuelt ikke brug af hybride eller supplerende
kapitalinstrumenter.

Kapitaldeekningsopgerelsen fremgar af side 9 i arsrapporten for
2023.

Kontracykliske kapitalbuffere (Gennemfgrelsesforordningen
2021/637 artikel 5 samt bilag 9 og 10)

Vedrorende CRR, artikel 440

Med kapitalkravsforordningen (CRR) er der indfgrt krav om en
kontracyklisk kapitalbuffer, som saettes i kraft i perioder med en
overnormal udlansveekst. Formalet med den kontracykliske buffer



er at sikre, at den finansielle sektor som helhed — uanset
konjunkturer — vil have tilstreekkelig kapital til at opretholde
kreditgivningen til virksomheder og private, uden solvensen
kommer under pres.

Den kontracykliske buffer opbygges, nar den samlede veekst i udlan
anses for at bidrage til opbygningen af systemisk risiko, og
nedbringes i  kriseperioder.  Buffersatsen fastseettes  af
myndighederne i de enkelte EU-lande. | Danmark fastseettes
buffersatsen af Erhvervsministeren efter anbefaling fra Det
Systemiske Risikorad og pa baggrund af udvalgte indikatorer, bl.a.
udlan i forhold til BNP.

Fynske Bank har bade eksponeringer i Danmark og i udlandet, men
da bankens totale udenlandske krediteksponeringer udger under 2
pct. af bankens samlede krediteksponeringer, betragtes
udenlandske eksponeringer som danske eksponeringer ved
opgerelsen af den kontracykliske kapitalbuffer.

Den geeldende danske kontracykliske buffersats andrager i 2023
2,5 pct. pa balancedagen og kan maksimalt udgere 2,5 pct. Fynske
Bank reserverer kapital til den kontracykliske kapitalbuffer under
hensyntagen til de aktuelle og kommende krav.

Gearingsgraden (Gennemforelsesforordningen 2021/637
artikel 6 samt bilag 11 og 12)

Vedrorende CRR, artikel 451 - Tabel EU LRA reekke a

Der er i CRR fastsat et krav for gearingsgraden pa 3 pct. svarende
til en maksimal gearing pa ca. 33 gange kernekapitalen. Fynske
Bank overholder bade dette krav samt egen malseetning om
minimum 7 pct., idet gearingsgraden er opgjort til 11,6 pct. ultimo
2023.

Med det formdl at im@dega risikoen for overdreven gearing har
Fynske Bank fastsat procedurer og metoder til identifikation, styring
og overvagning af bankens gearingsrisiko.

Gearingsgraden rapporteres kvartalsvis til bestyrelsen i forhold til
det fastsatte gearingsmal.

Vedrorende CRR, artikel 451 - Tabel EU LRA reekke b
Gearingsgraden opggres som forholdet mellem kernekapitalen og
det samlede eksponeringsmal (uveegtede eksponeringer), hvorfor
udviklingen i gearingsgraden er styret af de elementer der indgar i
hhv. kernekapitalen og det samlede eksponeringsmal.

Ved en given kernekapital er det i seerlig grad udviklingen i
mellemveerende med Nationalbanken samt beholdningen af
obligationer, som pavirker gearingsgraden for Fynske Bank.

Gearingsgraden ligger stabilt i niveauet 10 — 12 pct. som fglge af
en stabil kernekapital og en afdeempet vaekst i de underliggende
aktivklasser.

Likviditetskrav (Gennemfgrelsesforordningen 2021/637 artikel
7 samt bilag 13 og 14)

Vedrorende CRR, artikel 435 stk. 1 litra a - Tabel EU LIQA
raekke a

Bestyrelsen har vedtaget en politik pa likviditetsomradet, der
fastlaegger den overordnede risikoprofii og den overordnede
organisatoriske ansvarsfordeling med henblik pa lgnsomt at
understgtte bankens forretningsmodel. Ved likviditetsrisiko forstas
risikoen for, at bankens omkostninger til likviditetsfremskaffelse
stiger uforholdsmeessigt meget, at manglende finansiering/funding
forhindrer banken i at opretholde den vedtagne forretningsmodel,
samt at banken ultimativt ikke kan opfyldesine betalingsforpligtelser
pa grund af manglende finansiering/funding.

Bankens grundlaeggende malsaetning vedrgrende likviditetsrisiko
er at sikre, at bankens omkostninger til likviditetsfremskaffelse ikke
stiger uforholdsmeessigt meget og for at undga, at manglende
funding forhindrer banken i at opretholde den vedtagne
forretningsmodel. Ultimativt er malseetningen, at banken altid er i

FYNSKEBANK RISIKORAPPORT 2022

8115

stand til at opfylde sine betalingsforpligtelser.

| likviditetspolitikken identificeres forskellige former for
likviditetsrisiko, og der angives specifikke graenser for, hvor stor en
risiko banken @nsker at patage sig. Bestyrelsen har fastsat
felgende graenser for bankens likviditetsrisiko

1. At banken har tilstraekkelige anfordringstilgodehavender hos
Nationalbanken og andre pengeinstitutter til at kunne fa det
labende daglige likviditetsbehov deekket.

2. AtLCR-brgken opgjort efter reglerne i CRR til enhver tid skal
veere mindst 30 procentpoint over det til enhver tid gaeldende
LCR-daekningskrav, og at denne kan fastholdes maned for
maned ved fremskrivning af de forventede betalingsstramme
pa1ar.

3. At likviditetspejlemeerket i Tilsynsdiamanten for banken skal
vaere mindst 30 procentpoint over det til enhver tid gaeldende
krav, og at denne kan fastholdes maned for maned ved en
fremskrivning af de forventede betalingsstramme pa 1 ars
sigt.

4. At NSFR-brgken opgjort efter reglerne i CRR til enhver tid
skal veere mindst 10% procentpoint over det til enhver tid
NSFR-daekningskrav, og at denne kan fastholdes maned for
maned ved en fremskrivning af de forventede
betalingsstramme pé 1 ars sigt.

5.  Atlikviditetsberedskabet er sa robust, at der under det valgte
stressscenarium vil vaere likviditet nok til at overholde det il
enhver tid geeldende LCR- og NSFR-daekningskrav i henhold
til CRR og kravet til likviditetspejlemaerket i en periode pa 3
maneder.

Det er endvidere bankens malseetning, at kundeudlan i alt
overvejende grad skal finansieres via kundeindlan og egenkapital,
saledes at bankens afhaengighed af ekstern funding minimeres.

Vedrgrende CRR, artikel 435 stk. 1 litra b - Tabel EU LIQA
raekke b

Bankens styring af likviditetsrisikoen fastlaegges overordnet i
likviditetspolitikken, som suppleres af den organisatoriske
ansvarsfordeling af likviditetsomradet samt detaljerede instrukser
vedrgrende likviditetsrisiko.

Med udgangspunkt i de af bestyrelsen fastsatte politikker og
greenser har direktionen udstukket en instruks til finanschefen,
som har bemyndigelse til at handle likviditet pa bankens vegne.

Finanschefen har ansvaret for at sikre den daglige opggrelse og
den lgbende overvagning af bankens likviditet samt bankens
likviditet pa bade kort og lang sigt.

Vedrgrende CRR, artikel 435 stk. 1 litra b - Tabel EU LIQA
reekke ¢

Jkonomiafdelingen har ansvaret for den interne kontrol pa
likviditetsomradet, den lgbende rapportering til bankens bestyrelse
og direktion, samt likviditetsindberetningerne til myndighederne.

Den lgbende interne kontrol sker i et vist omfang ved hjeelp af
risikostyringssystemer.

Derudover udfgres der en kontrol af bankens likviditetsrisici i
forbindelse med udarbejdelsen af ledelsesrapporteringen pa
omradet.

Vedrgrende CRR, artikel 435 stk. 1 litra c - Tabel EU LIQA
raekke d

Bestyrelsen modtager én gang om aret i forbindelse med
fastseettelsen af interne risikostyringsgraenser og politikker pa

likviditetsomradet en fyldestgerende rapportering, som bade
belyser bankens kortsigtede og langsigtede likviditet med
udgangspunkt i bankens kompleksitet og risiko pa

likviditetsomradet.

Derudover modtager bestyrelsen manedligt resultatet af bankens
stresstest samt yderligere rapportering, hvis banken bryder mindst
én af de graenser, som banken har fastsat for de likviditetsindikatorer,



som banken overvager.

Safremt banken overskrider direktionens samlede befgjelser,
rapporteres der straks til direktionen/bestyrelsen herom.

Vedrorende CRR, artikel 435 stk. 1 litra d - Tabel EU LIQA
reekke e

Bestyrelsen har fastsat, at likviditeten skal vaere forsvarlig og tilpas
forsigtig til at understgtte bankens forretningsmodel. Dette sikres
primzert ved en malseetning om, at likviditetsoverdeekningen i
henhold til lovens krav til enhver tid skal vaere mindst 130 procent for
LCR-brgken og 110 procent for NSFR-brgken.

Vedrorende CRR, artikel 435 stk. 1 litra d - Tabel EU LIQA
reekke f

Banken har udarbejdet en likviditetsberedskabsplan i
overensstemmelse med kravene i bekendtgerelse om ledelse og
styring af pengeinstitutter m.fl., som indeholder flere mulige
handlinger, som kan styrke bankens likviditet i en krisesituation. |
beredskabsplanen er den forventede effekt og tidshorisont ved de
enkelte handlinger beskrevet naermere.

Likviditetsberedskabsplanen testes én gang om aret og treeder i
kraft, safremt banken kun vanskeligt kan opfylde de i
likviditetspolitikken fastsatte greenser og med markant ggede
finansieringsomkostninger.

Vedrorende CRR, artikel 435 stk. 1 litra d - Tabel EU LIQA
raekke g

Da banken har en meget simpel og ikke-kompleks likviditetsstruktur
samt et meget stort likviditetsoverskud, anvender banken et
stresstest-setup som er proportionalt med kompleksiteten og
risiciene pa likviditetsomradet.

Fynske Bank anvender en likviditetsstresstest, der tager
udgangspunkti forskellige poster i henholdsvis LCR og NSFR. De
forskellige poster stresses over en 12-maneders periode.
Stresstestene udfgres én gang om méaneden.

De udarbejdede stresstest har levet op til bankens interne
malsaetninger i hele perioden.

Banken har i interne
malsaetninger.

hele perioden kunne overholde de

Vedrorende CRR, artikel 435 stk. 1 litra e - Tabel EU LIQA
raekke h

Den af bestyrelsen vedtagne forretningsmodel medfarer
likviditetsrisici. Bestyrelsen har godkendt en erklzering om, hvorvidt
likviditetsrisici i banken opgares, overvages og kontrolleres gennem
en aktiv likviditetsstyring, sa det sikres, at banken har tilstraekkelig
likviditet til at kunne opfylde sine betalingsforpligtelser. Bankens
likviditetsrisici overvages og styres dagligt i overensstemmelse med
den af bestyrelsen vedtagne likviditetspolitik.

Vedrorende CRR, artikel 435 stk. 1 litra f - Tabel EU LIQA-
raekke i

Bestyrelsen forholder sig til tilsynsdiamantens
likviditetspejlemaerke samt banken likviditetsdaekningsgrad (LCR)
og nagletal for stabil finansiering (NSFR).

Vedrorende CRR, artikel 451a stk. 2 - Tabel EU LIQB raekke a
De veaesentligste faktorer bag wudviklingen i bankens
likviditetsdeekningsgrad (LCR) er forskydninger i
likviditetsplaceringen i de forskellige aktivklasser primeert mellem
indestaende i Nationalbanken og placeringer obligationer. Udover
disse forskydninger har udviklingen i bankens LCR veeret stabil over
tid.

Vedrgrende CRR, artikel 451a stk. 2 - Tabel EU LIQB raekke b
Fynske Bank har ikke aendret pa de underliggende principper for
beregningen af LCR-brgken i den seneste periode. Udviklingen i
LCR-brgken kan saledes i al veesentlighed henfares il
forskydningerne ilikviditetsplaceringen jf. ovenfor under reekke a.
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Vedrgrende CRR, artikel 451a stk. 2 - Tabel EU LIQB raekke ¢
Bankens storste finansieringskilde er indskud fra kunder.
Indskuddene stammer i hgj grad fra mange sma kunder og er derfor
i mindre grad afheengige af fa individuelle indskud fra store kunder.
Andelen af indlan fra de 15 stegrste kunder, i forhold til bankens
samlede indlan, har saledes veeret pa et stabilt lavt niveau i de
senere ar.

Fynske Bank har i de seneste ar ikke anvendt pengemarkedet
/markedsfinansiering, men  bruger det stadig som
finansieringskilde i bankens beredskabsplan.

Vedrgrende CRR, artikel 451a stk. 2 - Tabel EU LIQB raekke d
Af de samlede likvide aktiver udger bankens Level 1-aktiver 97,8
pct. Af de resterende udger Level 2A-aktiver 1,3 pct. og Level 2B-
aktiver 0,9 pct.

Dermed udger de samlede Level 1A aktiver mere end 30 pct. af
de samlede likvide aktiver, som er kravet i lovgivningen. Samtidig
udger realkreditportefolje ca. 71 pct. af de samlede likvide aktiver
i banken. | alle veesentlige henseender er det kun aktiver med
kreditkvalitetsniveau 1, der svarer til en rating pa AA- eller bedre,
der indgar i likviditetsberedskab.

Vedraorende CRR, artikel 451a stk. 2 - Tabel EU LIQB raekke e

| Fynske Bank er derivatforretninger en begraenset del at bankens
forretningsmodel og indgas som hovedregel kun pa afdaekket
basis. Markedsveerdierne fra derivattransaktioner er underlagt
likviditetsforbrug som sikkerhed. Det er saledes en del af bankens
forretningsmodel,  at derivattransaktioner med andre
pengeinstitutter er omfattet af CSA-aftaler. Det betyder, at
eventuelle negative nettoveerdier skal sikres. | overensstemmelse
med CSA-aftalerne modtager banken tilsvarende
sikkerhedsstillelse ved eventuelle positive nettoveerdier og afgiver
sikkerhedsstillelse ved eventuelle negative nettoveerdier.
Sikkerhedsstillelsen i forbindelse med CSA-aftalerne udveksles
kontant.

Vedrgrende CRR, artikel 451a stk. 2 - Tabel EU LIQB raekke f
Banken har ikke samlede forpligtelser i en anden valuta end
danske kroner, der overstiger 5 pct. af de samlede passiver.
Banken er heller ikke repreesenteret i andre lande, hvorfor banken
kun opfylder LCR-lovkravet i danske kroner. Banken overvager
sin valutakombination i LCR-beregningen for at sikre, at der altid
er en tilstreekkelig likviditet i sammenseetningen af
likviditetsreservens valutafordeling.

Vedrgrende CRR, artikel 451a stk. 2 - Tabel EU LIQB raekke g
Banken har ikke likviditetsposter, som ikke er omfattet af LCR-
oplysningsskabelonen, men som anses for relevante for bankens
likviditetsprofil.

Eksponeringer mod kreditrisiko, udvandingsrisiko og
kreditkvalitet (Gennemfgrelsesforordningen 2021/637 artikel
8 samt bilag 15 og 16)

Vedrgrende CRR, artikel 453, stk. 1 litra f - Tabel EU CRA
reekke a

Kreditrisiko er  styret gennem  bankens  kreditpolitik.
Kreditpolitikken deekker alle typer af kreditrisiko i alle bankens
enheder og forretningsaktiviteter og fastsaetter bankens
risikoappetit under hensyn til bl.a. bankens forretningsmodel,
starrelse, bestyrelsens, direktionens og medarbejdernes
kompetencer samt de anvendte it-systemer.

Formalet med den fastsatte kreditpolitik er at holde risikoen pa et
acceptabelt niveau i forhold til bankens risikoappetit,
kapitalgrundlag og forretningsvolumen, givet den generelle
udvikling i dansk gkonomi.

Den Igbende overvagning og rapportering vedrgrende kreditrisiko
sikrer en Igbende overensstemmelse med den godkendte
risikoappetit.



Vedrorende CRR, artikel 453, stk. 1 litra a og d - Tabel EU CRA
reekke b

Den vaesentligste risiko i banken er kreditrisikoen, defineret som
tab som felge af debitors misligholdelse af betalingsforpligtelser
over for banken.

Bankens kreditpolitik fastseetter, at bankens risikoprofil pa
kreditomradet skal veere passende forsigtig. Felgende centrale
elementer fra kreditpolitikken kan fremhaeves:

. Bankens malgruppe er privatkunder og mindre/mellemstore
erhvervskunder med en sund gkonomi indenfor bankens
naturlige markedsomrade.

. Banken g@nsker ikke en hgj eksponering mod store
engagementer. Banken styrer efter, at summen af store
engagementer til enhver tid ikke overstiger Tilsynsdiamantens
rammer om, at maksimal eksponering max. kan udgere
175 pct. af bankens kapitalgrundlag.

. Banken tilstreeber, at eksponeringer mod andre kreditinstitutter
pr. institut hgjst ma udgere 30 pct. af kernekapitalen.

. Banken gnsker som hovedregel ikke eksponeringer inden for
én branche, der paferer banken et kapitalkrav pa mere end
15 pct. af de samlede udlan og garantier. Inden for segmentet
landbrugskunder gnskes en maksimal eksponering pa 8 pct.
For segmentet fast ejendom og gennemforelse af
byggeprojekter gnskes en maksimal eksponering pa 15 pct.
For erhvervskunder under ét mader maksimalt veere en
eksponering pa 65 pct.

. Banken gnsker som hovedregel sikkerhedsstillelse fra kunden
i form af pantsaetning af kundens aktiver.

. Banken gnsker et rimeligt forhold mellem prisen pa en kredit
og den risiko, eksponeringen pafgrer banken. Ved
prissaetningen tages der hgjde for eksponeringens starrelse,
kapitalbindingen, risikoen pa kunden, sikkerhedsstillelse og
indtjening pa andre forretninger.

Vedraorende CRR, artikel 435, stk. 1 litra b - Tabel EU CRA raekke
c

Bankens bestyrelse har i kreditpolitikken, inden for rammerne af
den vedtagne forretningsmodel, fastlagt de overordnede principper
for bankens kreditgivning og foretager beviling af de sterste
eksponeringer. Bestyrelsen har desuden videregivet befgjelser til
direktionen.

Sager, der fraviger kreditpolitikken, vil til hver en tid skulle
foreleegges bestyrelsen for endelig beslutning.

Vedrarende CRR, artikel 435, stk. 1 litra b - Tabel EU CRA
reekke d

Der sker en Igbende overvagning og uafhaengig intern kontrol af
alle vaesentlige aktiviteter pa kreditomradet.

Kreditafdelingen er ansvarlig for den konkrete udfgrelse af de
interne kontroller, bankens complianceansvarlige paser, at de
opstillede procedurer til interne kontroller pa kreditomradet, er
uafhaengige, og bankens risikoansvarlige paser, at der er ivaerksat
de forngdne kontrolprocedurer pa kreditomradet.

De interne kontroller pa kreditomradet sker ved Igbende
overvagning i form af stikprgvevise gennemgange, hvis disse giver
tilstraekkelig sikkerhed for, at aktiviteterne pa de kontrollerede
omrader sker pa betryggende vis.

Kreditafdelingen udarbejder periodevis lister, over hvilke bevillinger
der skal kontrolleres. Kontrollen omfatter udlan, kreditter og
garantier. Kontrollen udfgres af anden medarbejder end
vedkommende, som har udfeerdiget dokumenter.

Kreditafdelingen udarbejder en rapport til direktionen over den
udfarte kontrol.

Bestyrelsen har vedtaget principper for rapportering for
kreditomradet. Bestyrelsen modtager mindst hvert kvartal
rapportering pa kreditomradet. Mindst 2 af de arlige rapporteringer
er fuldsteendige rapporter, mens gvrige rapporteringer kan vaere
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mindre omfattende.

Rapporteringen til bestyrelsen skal belyse, hvordan banken
efterlever de enkelte elementer i kreditpolitikken, herunder om
undtagelser fra kreditpolitkken vedrgrende beviling af
eksponeringer, der overstiger kr. 1.000.000 samt bestyrelsens
retningslinjer til direktionen pa kreditomradet

Rapporteringen skal give bestyrelsen et deekkende overblik over
bankens samlede kreditrisici og relevante opdelinger heraf samt
overblik over udviklingen i kreditrisici over tid.

Sa vidt det er muligt, skal der i rapporteringen til bestyrelsen mindst
én gang arligt vaere benchmarking til sammenlignelige
pengeinstitutter. | forbindelse hermed skal der, bl.a. baseret pa
Finanstilsynets offentliggjorte redeggrelser, tages stilling til, i
hvilket omfang disse institutter forekommer veldrevne.

Vedrgrende CRR, artikel 442, litra a og b - Tabel EU CRB
reekke a

Banken anvender en tilgang, hvor et finansielt aktiv, som er i
restance i mere end 30 dage med en belgbsstarrelse, som
vurderes veaesentlig, anses for at veere veerdiforringet. Derudover
anvender banken en tilgang, hvor eksponeringer, som er i
restance/overtreek i mere end 90 dage med en belgbsstarrelse,
som vurderes vaesentlig, anses for at vaere kreditforringet (stadie
3) og misligholdt (default), medmindre det pa baggrund af kundens
ogkonomiske forhold kan sandsynliggeres, at kunden kan og
forventes at ville indfri sine gkonomiske forpligtigelser over for
banken. | disse tilfaelde indplaceres eksponeringen i stadie 2svag.

Banken har for manglende overholdelse af indgaende aftaler, med
belgb der anses for vaesentlige, og hvor det ikke er sandsynliggjort
at kunden vil indfri sine gkonomiske forpligtigelser, ensrettet
indtreedelseskriterierne for misligholdelse i henhold kapitalreglerne
(CRR, artikel 178) og kreditforringet (stadie 3) i henhold til
regnskabsreglerne, mensder knytter sig karensperioder til det
kapitalmeessige misligholdelsesbegreb, som ikke tilsvarende
findes i regnskabsreglerne, hvorfor der vil vaere forskel pa
udtreedelseskriterierne.

Vedrgrende CRR, artikel 442, litra a og b - Tabel EU CRB
reekke b

Banken anvender en tilgang, hvor eksponeringer i restance/
overtraek i mere end 90 dage med et veesentligt belgb anses
for at veere bade regnskabsmeessigt kreditforringet (stadie 3) og
kapitalmeessigt misligholdt (default), medmindre det pa baggrund
af kundens gkonomiske forhold kan sandsynliggeres, at kunden
kan og forventes at ville indfri sine gkonomiske forpligtigelser
over for banken. | disse tilfeelde indplaceres eksponeringen i
stadie 2svag. Omfanget af eksponeringer i restance/overtreek i
mere end 90 dage, som ikke anses for at vaere kreditforringet,
udger i Fynske Bank et uvaesentligt belgb.

Vedrgrende CRR, artikel 442, litra a og b - Tabel EU CRB
raekke ¢

Alle nedskrivninger pa udlan og hensaettelser til tab pa
uudnyttede kreditrammer, lanetilsagn og garantier betragtes som
specifikke kreditrisikojusteringer, hvorfor banken ikke anvender
generelle kreditrisikojusteringer.

Opggrelse af forventet tab

Beregningen af nedskrivninger og hensaettelser til tab pa
eksponeringer i stadie 1 og 2, bortset fra de storste
eksponeringer tillige med de svageste eksponeringer i stadie 2,
foretages pa baggrund af en portefgliemesessig modelberegning,
mens nedskrivninger og hensaettelse til tab pa den resterende del
af eksponeringerne foretages ved en manuel, individuel vurdering
baseret pa tre scenarier (basis scenarie, et mere positivt scenarie
og et mere negativt scenarie) med tilherende sandsynlighed for, at
scenarierne indtraeffer.

Den portefoliemeessige modelberegning suppleres med et
fremadskuende, makrogkonomisk modul, der udvikles og
vedligeholdes af LOPI.



Vedrorende CRR, artikel 442, litra a og b - Tabel EU CRB
reekke d

Banken anvender en tilgang, hvor der i udgangspunktet ikke
skelnes mellem definitionen af en krisebetinget omleegning og
lempeligere vilkar. | forbindelse med indtreedelseskriterierne
betragter banken eksponeringer, som har faet ydet lempeligere
vilkar, som ikke ville have veeret overvejet, hvis det ikke var pa
grund af kundens gkonomiske vanskeligheder, som veerende
misligholdt (default) og ngdlidende (non-performing).

Med hensyn til udtreedelseskriterierne anvender banken en
karensperiode pa mindst ét ar, fra eksponeringen er blevet tildelt
lempeligere Vvilkar, til at fastholde eksponeringen som vaerende
misligholdt (default) og nedlidende (non-performing), hvorimod
begrebet "lempeligere vilkar” fortsat anvendes i op til to ar efter
eksponeringen ikke leengere betragtes som vaerende misligholdt
(default) og ngdlidende (non-performing).

Anvendelsen af kreditreduktionsteknikker
(Gennemferelsesforordningen 2021/637 artikel 9 samt bilag
17 og 18)

Vedrorende CRR, artikel 453, stk. 1 litra a - Tabel EU CRC
raekke a

Fynske Bank anvender hverken balancefgrt netting eller netting
understregen.

Vedrogrende CRR, artikel 453, stk. 1 litra b - Tabel EU CRC reekke
b

Et vaesentligt element i styringen af bankens kreditrisiko er at
reducere risikoen i de enkelte eksponeringer ved at tage pant i
sikkerheder.

Banken har via sine politikker og forretningsgange omkring
sikkerhedsstillelser prioriteret at modtage finansiel
sikkerhedsstillelse inden for falgende typer:

. Indldnsmidler

. Obligationer / gaeldsinstrumenter - udstedt af stater samt af
ratede og ikke-ratede kreditinstitutter m.fl.

. Aktier - inden for og uden for et hovedindeks

. Investeringsforeningsbeviser

Inden for fast ejendom tages der hovedsagelig pant i
privatbeboelsesejendomme og udlejningsejendomme til beboelse,
men tager desuden sikkerhed i erhvervsejendomme m.m.

Bankens kreditpolitik og forretningsgange sikrer en lgbende
overvagning af sikkerhedernes veerdier, og at vaerdiansaettelsen af
sikkerhederne foretages under hensyntagen til sikkerhedernes
realisationsveerdier.

Bankens aftaler med kunderne sikrer, at banken har adgang til at
realisere sikkerhedsstillelse i form af f.eks. ejendomme og
veerdipapirer, safremt  kunderne ikke  opfylder  sine
betalingsforpligtelser over for banken.

Banken har saledes faste procedurer for forvaltning og
veerdiansaettelse af de finansielle sikkerheder, der medfarer, at
banken har en forsvarlig kreditbeskyttelse af sine udlan. De
pageeldende procedurer er en integreret del af den almindelige
risikoovervagning, der foretages i bankens kreditafdeling.

Vedrorende CRR, artikel 453, stk. 1 litra c - Tabel EU CRC
reekke ¢

Banken anvender den udbyggede metode som
kreditrisikoreducerende teknik ved opgerelsen af kapitalprocenten.
Dette medfgrer, at banken kan reducere kapitalbelastningen af en
eksponering, nar der tages pant i visse finansielle sikkerheder.

I CRR er det anfgrt, hvilke finansielle sikkerheder pengeinstitutter
kan anvende under den udbyggede kreditrisikoreducerende
metode.

Sikkerheder som kan anvendes efter den kreditreducerende
metode, bestar overordnet af sikkerheder i fast ejendom, likvide
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veerdipapirer i form af obligationer, aktier og investeringsbeviser,
kautioner og garantier udstedt af offentlige og finansielle
institutioner samt kontante midler. | den forbindelse skal det
bemeerkes, at der kun kan anvendes finansielle sikkerheder, som
er udstedt af en virksomhed eller et land med en saerlig god rating.

Den veesentligste sikkerhed, som banken modtager, er dog pant i
ejendomme, der udger 65 pct. af de samlede sikkerheder opgjort
eksklusiv overskydende sikkerheder.

Sikkerheder fordelt pa sikkerhedstyper

Privat Erhverv | alt
mio. kr. mio. kr. mio. kr.
Pant i fast ejendom 1.856 1.157 3.013
Deponeringskonti 11 14 25
Virksomhedspant/drifts 0 387 387
midler
Diverse kautioner 64 85 91
Pant i skibe 6 297 303
Pant i transportmidler 94 11 105
Veerdipapirer 41 125 166
Dvrige effekter 67 513 580
| alt mio. kr. 2.139 2.589 4.670

Vedrgrende CRR, artikel 453, stk. 1 litra d - Tabel EU CRC
raekke d

Banken modtager garantier og kautioner for engagementer.
Garantier har et beskedent omfang og udstedes af folgende
modparter:

. Centralregeringer
. Regionale og lokale myndigheder
. Kreditinstitutter

Vedrorende CRR, artikel 453, stk. 1 litra e - Tabel EU CRC
reekke e

Banken gnsker alene i begrenset omfang at finansiere
investeringsengagementer. Banken stiller visse krav til spredningen
af investeringerne, hvorfor der ligeledes vil vaere en spredning i
kreditrisikokoncentrationen vedrgrende finansielle sikkerheder.

Anvendelsen af standardmetoden
(Gennemforelsesforordningen 2021/637 artikel 10 samt bilag
19 og 20, samt bilag 7 og 8)

Vedrgrende CRR, artikel 444, litra a - Tabel EU CRD raekke a
Fynske Bank har udpeget Standard & Poor’s Ratings Services
somkreditvurderingsbureau (ECAI).

Vedrgrende CRR, artikel 444, litra b - Tabel EU CRD reekke b
Eksponeringsklasser hvor der anvendes kreditvurderinger fra
Standard & Poor’s Ratings Services

Eksponeringsveerdi
inden
risikoveegtning

Eksponeringsveerdi
der nedveegtes med
kreditkvalitetstrin

Eksponeringsklasse

Eksponeringer mod

] 470.203 0
centralregeringer

Ek;poneringer mod 9.670 0
regionale eller

!Eks_ponerlnger mod 198.912 44.165
institutter

Eksponeringer mod 1.181.768 0

selskaber

Vedrorende CRR, artikel 444, litra c - Tabel EU CRD reekke ¢
Banken anvender BEC, som modtager eksterne kreditvurderinger
fra Standard & Poor’s Ratings Services via SIX Financial. Der
foretages en lgbende it-opdatering af kreditvurderingerne fra
Standard & Poor’s Ratings Services.

BEC har konverteret Standard & Poor's Ratings Services’



kreditvurderingsklasser til kreditkvalitetstrin via Finanstilsynets
konverteringstabel. Det enkelte kreditkvalitetstrin tilknyttes en
vaegt, som eksponeringerne pa de enkelte kreditkvalitetstrin skal
veegtes med ved opgerelsen af de risikovaegtede eksponeringer
under standardmetoden for kreditrisiko i henhold til CRR-artikel
111-134.

Vedrgrende CRR, artikel 444, litra d - Tabel EU CRD rackke d
Tabellen nedenfor viser Finanstilsynets konvertering af Standard
& Poor's Ratings Services’ kreditvurderingsklasser til kredit-
kvalitetstrin for eksponeringer mod erhvervsvirksomheder,
institutter, centralregeringer og centralbanker.

Kreditkvalitetstrin Standard & Eksponeringer Eksponeringer
Poor’s mod mod centralre-

kreditvurderings- | erhvervsvirksom- geringer eller

klasser |heder (selskaber) centralbanker

1 AAA il AA- 20 % 0%
2 A+ til A- 50 % 20 %
3 BBB+ til BBB- 100 % 50 %
4 BB+ til BB- 100 % 100 %
5 B+ til B- 150 % 100 %
6 CCC+ og under 150 % 150 %

Anvendelsen af IRB-metoden for kreditrisiko
(Gennemfgarelsesforordningen 2021/637 artikel 11 samt bilag
21 og 22)

Fynske Bank anvender ikke IRB-metoden.

Specialiseret langivning og aktieeksponeringer iht. den
forenklede risikovagtningsmetode
(Gennemferelsesforordningen 2021/637 artikel 12 samt bilag
23 og 24)

Fynske Bank anvender ikke den forenklede metode.

Eksponeringer mod modpartsrisiko
(Gennemferelsesforordningen 2021/637 artikel 13 samt bilag
25 og 26)

Vedrorende CRR, artikel 439, litra a - Tabel EU CCRA raekke a
| forbindelse med bankens fastseettelse af det tilstraekkelige
kapitalgrundlag og solvensbehov er der ikke afsat ekstra kapital til
deekning af modpartsrisikoen, udover hvad der er indeholdt i
kapitalgrundlagskravet pa 8 pct., der er minimumskapitalgrundlag
i henhold til den 8+ metode, som banken anvender til at opgere
det tilstreekkelige kapitalgrundlag.

Vedrorende CRR, artikel 439, litra b - Tabel EU CCRA raekke b

For engagementer med kunder i eksponeringsklasserne
erhvervsvirksomheder og detailkunder behandles rammer for
finansielle kontrakter efter bankens normale

kreditvurderingsprincipper.

Vedrgrende CRR, artikel 439, litra c - Tabel EU CCRA rakke c
Fynske Bank anvender ikke denne type sikkerhedsstillelse,
hvorfor dette punkt ikke vurderes relevant.

Vedrorende CRR, artikel 431, stk. 3 og 4 - Tabel EU CCRA reekke
d

Modpartsrisiko er risikoen for tab som fglge af, at en modpart
misligholder sine forpligtelser, i henhold til en indgéet finansiel
kontrakt, inden transaktionens pengestremme er endeligt afviklet.

Kapitalmaessigt anvender banken markedsvaerdimetoden, som
folger kravene i CRR-forordningens artikel 274.

Fastsaettelsen af eksponeringens veerdi ved markedsvaerdi-
metoden for modpartsrisiko fastseettes som fglger:

. Kontrakterne opgeares til markedsvaerdi for at opna den
aktuelle genanskaffelsesomkostning for alle kontrakter med
en positiv veerdi.

. For at na frem til et tal for den potentielle fremtidige
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krediteksponering multipliceres kontraktens fiktive veerdi eller
underliggende vaerdier med procentsatser, der er fastsat i
CRR.

. Summen af de aktuelle genanskaffelsesomkostninger og de
potentielle fremtidige krediteksponeringer udger
eksponeringsveerdien.

| bankens  bevillingsproces og i den almindelige
engagementsovervagning tages der hgjde for den beregnede
eksponeringsveerdi, saledes at det sikres, at denne ikke overstiger
den bevilgede kreditgraense pa modparten.

Vedrorende CRR, artikel 439, litra d - Tabel EU CCRA reekke e
Fynske Bank anvender ikke denne type sikkerhedsstillelse,
hvorfor dette punkt ikke vurderes relevant.

Securitiseringspositioner (Gennemferelsesforordningen
2021/637artikel 14 samt bilag 27 og 28)

Vedrorende CRR, artikel 449 - Tabel EU SECA
Fynske Bank anvender ikke securtiseringer, hvorfor dette punkt
ikke vurderes relevant.

Anvendelsen af standardmetoden for markedsrisiko
(Gennemfarelsesforordningen 2021/637 artikel 15 samt bilag
29 og 30)

Vedrorende CRR, artikel 435, stk. 1, litra a - Tabel EU MRA
reekke a

Bankens bestyrelse har i markedsrisikopolitikken fastlagt de
overordnede rammer og principper for styring af bankens
markedsrisiko. Ved markedsrisiko forstads risikoen for, at
dagsveerdien af finansielle instrumenter og afledte finansielle
instrumenter fluktuerer som falge af andringer i markedspriser.

Bankens markedsrisici omfatter: aktierisici, renterisici, valutarisici
og andre prisrisici. Bankens grundlaeggende malsaetning
vedrgrende markedsrisici er, at banken gnsker at opna det bedst
mulige afkast under hensyn til, at der fgres en forsigtig og
konservativ markedsrisikopolitik, hvor der primaert investeres i
seerligt  deekkede realkreditobligationer og likvide danske
barsnoterede veerdipapirer. Til afdeekning og styring af de
forskellige markedsrisikotyper anvender banken afledte finansielle
instrumenter i det omfang, der er et gnske om at reducere eller
eliminere den markedsrisiko, som banken har pataget sig.

Bankens styring af markedsrisikoen fastlaegges overordnet i
markedsrisikopolitikken og suppleres af den organisatoriske
ansvarsfordeling pa markedsrisikoomradet samt detaljerede
instrukser vedrgrende markedsrisikoomradet, som gar ned gennem
organisationen startende med bestyrelsens instruks til direktionen
vedrgrende markedsrisiko.

Vedragrende CRR, artikel 435, stk. 1, litra b - Tabel EU MRA raekke
b

| markedsrisikopolitikken identificeres forskellige former for
markedsrisici, og der angives specifikke greenser for, hvor stor
risiko, banken @nsker at patage sig.

Den Igbende risikostyring sker i bankens disponerende afdeling,
hvor gkonomiafdelingen har ansvaret for opgerelse, overvagning
samt kontrol og rapportering af markedsrisici. Beregningen af
markedsrisici anvendes til falgende formal:

« Daglig/lebende opfelgning pa bankens risici
« Lgbende rapportering til direktion og bestyrelse
» Rapportering af kapitalprocenter til myndigheder

Overvagningen sker ved hjelp af data fra bankens
risikostyringssystemer, hvor bankens eksponeringer Igbende
kontrolleres mod de i direktionsinstruksen samt dennes

videredelegering til finanschefen fastsatte rammer og befgjelser.
Safremt der er positioner, som overskrider de fastlagte rammer og
befgjelser, rapporteres dette straks til direktionen. Safremt en
position overskrider direktionens samlede rammer og befgjelser,



rapporteres der straks til bestyrelsen herom.

Bestyrelsen  modtager rapportering om  udviklingen i
markedsrisiciene manedligt. Derudover modtager direktionen en
ugentlig opfalgning.

Vedrorende CRR, artikel 435, stk. 1, litra ¢ - Tabel EU MRA
reekke ¢

Overvagningen af bankens markedsrisici er systemunderstottet.
Safremt der er positioner, som overskrider de fastlagte rammer og
befgjelser, rapporteres dette straks til direktionen. Safremt en
position overskrider direktionens samlede rammer og befgjelser,
rapporteres der straks til bestyrelsen herom. Bestyrelsen modtager
manedligt rapportering om udviklingen i markedsrisiciene.

Operationel risiko (Gennemferelsesforordningen 2021/637
artikel 16 samt bilag 31 og 32)

Vedrorende CRR, artikel 435, stk. 1, litra a-d - Tabel EU ORA
reekke a

Banken er eksponeret mod potentielle tab som fglge af
operationelle risici. Ved operationelle risici forstas risikoen for tab
som fglge af uhensigtsmaessige eller mangelfulde interne
procedurer, menneskelige fejl, systemmaessige fejl eller som fglge
af eksterne begivenheder, herunder juridiske risici. Operationelle
risici omfatter desuden modelrisiko, der er risikoen for tab som falge
af beslutninger, der hovedsagelig baseres pa resultater fra interne
modeller. De operationelle risici opstar ved fejl i udviklingen,
gennemfgrelsen eller anvendelsen af sddanne modeller.

For at reducere risikoen for at der sker operationelle haendelser
med vaesentlige tab til folge, overvager og styrer banken de
operationelle risici. Der er primeert fokus pa de stgrste risici med
store potentielle tab.

Bestyrelsen fastleegger bankens politik for operationel risiko.
Herunder fastleegges ogsa risikoappetitten pa omradet. Malet med
politikken for operationel risiko er at fremme en aben og ikke-
fordemmende kultur blandt medarbejderne med henblik p& at ege
bevidstheden om operationelle risici og sikre videndeling herom
blandt medarbejderne. Den enkelte medarbejder er ansvarlig for
abent at kommunikere om operationelle haendelser, der har, eller
kan medfgre tab. Politikken beskriver desuden, hvordan det sikres,
at bestyrelsen og direktionen Igbende orienteres om vaesentlige
risikoomrader.

Operationelle risici vurderes ud fra, hvor sandsynligt det er, at
risikoen materialiserer sig i form af en operationel haendelse, samt
hvilke konsekvenser dette kan medfgre. Risikoappetitten for
operationelle risici er i politikken fastlagt ud fra et generelt princip
om, at operationelle risici og tab som fglge heraf skal begraenses,
men er samtidig ogsa indforstaet med, at operationelle risici ikke
kan fjernes helt. Fynske Banks operationelle risici skal begreenses
under hensyntagen til de omkostninger, som er forbundet hermed.

Alle aktiviteter i banken er forbundet med operationel risiko, hvorfor
det er en vaesentlig opgave at arbejde pa at begreense det
operationelle risikoniveau mest muligt. For at holde operationelle
risici pa et for bestyrelsen acceptabelt niveau er banken indrettet
med en klar organisatorisk ansvarsfordeling med den ngdvendige
og tilstraekkelige funktionsadskillelse, kontrol og forretningsgange
pa alle veesentlige aktivitetsomrader.

Opfelgning og rapportering vedrgrende operationel risiko er
forankret i risikostyringsfunktionen, mens ansvaret for handtering af
risiciene ligger i forste forsvarslinje hos de forretningsansvarlige
enheder. Der er sdledes sikret funktionsadskillelse mellem
udfgrelse og kontrol af aktiviteter.

Udover identificering af operationelle risici foretages der en
systematisk registrering, kategorisering og rapportering af alle
operationelle haendelser, som har medfert et tab over 5.000 kr.

Der sker Igbende rapportering til bestyrelsen om heendelser, der har
medfert eller kunne have medfgrt tab over kr. 500.000 eller som
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minimum arligt.

Vedrgrende CRR, artikel 446 - Tabel EU ORA raekke b
Vurdering af minimumskapitalkrav til kapitalgrundlag

Banken anvender basisindikatormetoden til opgarelsen af kapital-
grundlagskravet til de operationelle risici. | 2023 udger den
operationelle risiko 14,3 pct. af den samlede risikoeksponering og
udger ultimo 2023 643,0 mio. kr., hvilket giver et
kapitalgrundlagskrav pa 51,4 mio. kr. Banken gennemfgrer labende
en vurdering af kapitalkravet til de operationelle risici. Safremt
kapitalkravet vurderes at veere hgjere end naevnt ovenfor, vil der
blive taget hgjde herfor under bankens opggrelse af det
tilstraekkelige kapitalgrundlag.

Der er ved udgangen af 2023 ikke fundet behov for yderligere
reservation af kapital til operationel risiko.

Vedrgrende CRR, artikel 446 - Tabel EU ORA reekke ¢
Ikke relevant for Fynske Bank.

Vedrgrende CRR, artikel 454 - Tabel EU ORA raekke d
Ikke relevant for Fynske Bank.

Eksponeringer mod renterisici i positioner, der ikke indgar i
handelsbeholdningen

Vedrorende CRR, artikel 448, stk. 1, litra e - Tabel EU IRRBBA
raekke a

Renterisiko er risikoen for tab som fglge af endringer i
markedsrenter.  Banken opger renterisikoen uden  for
handelsbeholdningen i overensstemmelse med anvisningerne i
Finanstilsynets  vejledning  til  regnskabsindberetning  for
kreditinstitutter og fondsmaeglerselskaber m.fl.  Positioners
renterisiko vil vaere positiv, hvis positioner giver et tab ved en
rentestigning og en fortjeneste ved et rentefald. Tilsvarende vil
positioners renterisiko vaere negativ, hvis de giver en fortjeneste ved
en rentestigning og et tab ved et rentefald.

Vedrorende CRR, artikel 448, stk. 1, litra f— Tabel EU IRRBBA
reekke b

Bankens politik for markedsrisiko identificerer og afgraenser de
forskellige former for markedsrisici, og den angiver bl.a. en specifik
greense for, hvor stor renterisiko uden for handelsbeholdningen
banken gnsker at patage sig.

Bankens veesentligste renterisici uden for handelsbeholdningen
stammer fra bankforretninger som ind- og udldan samt
leasingkontrakter. Renterisikoen opgeres og vurderes Igbende og
indgar i bankens lgbende risikostyring.

Der rapporteres hver maned til bestyrelsen om bankens
markedsrisiko, herunder om status pa udnyttelse af rammer og
instrukser.

Vedrgrende CRR, artikel 448, stk. 1, litra e nr. i og v— Tabel EU
IRRBBA reekke c

Banken opger og vurderer lgbende renterisikoen. Banken maler
hvert kvartal feolsomheden pa renterisikoen uden for
handelsbeholdningen ved anvendelse af de standardstresstests,
som fremgar af Finanstilsynets vejledning om tilstraekkeligt
kapitalgrundlag og solvensbehov.

Vedrgrende CRR, artikel 448, stk. 1, litra d — Tabel EU IRRBBA
raekke h

| forbindelse med opggrelsen af solvensbehovet tager banken et
tillaeg svarende til den sterste negative effekt pa kapitalgrundlaget
ved de seks scenarier, som fremgar af Finanstilsynets vejledning om
tilstraekkeligt kapitalgrundlag og solvensbehov. Det scenarie, der
giver sterst negativ effekt pa kapitalgrundlaget, er
parallelforskydning af renten i opadgaende retning. Ved dette
scenarie er der beregnet en negativ effekt pa kapitalgrundlaget pa
2,7 mio. kr., der indgar som et tillaeg i opgerelsen af solvensbehovet.
Der er tale om en stigning siden éaret fgr pa 0,1 mio. kr.

Derudover beregnes effekten pa netto renteindtjeningen ved
stigende og faldende renter (parallelskiftscenarier). Disse
beregninger viser stgrst negativ effekt ved et scenarie med stigende



renter. Dette er 0,3 mio. kr. lavere end aret for. Banken vurderer
dog, at effekten pa netto renteindtjeningen er sa beskeden, at der
ikke er behov for ftilleg til solvensbehovet til daekning af
renterisikoen pa netto renteindtjeningen.

Aflgnningspolitik (Gennemfarelsesforordningen 2021/637
artikel 17 samt bilag 33 og 34)

Vedrorende CRR, artikel 450 - Tabel EU REMA reekke a til i
Bankens bestyrelse har vedtaget en Ignpolitik for banken.

Banken har ved udformningen af Ianpolitikken gnsket at fremme en
lenpraksis, der til enhver tid er i overensstemmelse med og fremmer
en sund og effektiv risikostyring, som ikke tilskynder til overdreven
risikotagning. Derudover skal Ignpolitikken medvirke til langsigtet at
understgtte bankens forretningsstrategi, malsaetninger, veerdier og
langsigtede interesser, herunder en holdbar forretningsmodel.
Lenpolitikken skal tillige veaere kensneutral, saledes at banken
uanset kan skal sikre lige lon for arbejde af samme art eller arbejde
af samme veerdi.

Bankens Ignpolitik er geeldende for bestyrelse, direktion, ansatte,
hvis aktiviteter har veesentlig indflydelse pa bankens risikoprofil
("veesentlige risikotagere”), samt ansatte i kontrolfunktioner i
banken. Tillige geelder Ignpolitikken for alle @vrige ansatte i banken.

Der udbetales hverken variable lgndele til bestyrelsen, direktionen,
veesentlige risikotagere, ansatte i kontrolfunktioner eller gvrige
ansatte.

Bestyrelsen skal gennemgé lgnpolitikken med regelmaessige
mellemrum og mindst én gang om aret med henblik pa at tilpasse
lgnpolitikken til Fynske Banks udvikling. Bestyrelsens vedtagne
endringer til lonpolitikken forelaegges herefter til godkendelse for
generalforsamlingen.  Afstemning om  lgnpolitikken  pa
generalsamlingen finder sted som minimum hvert 4. ar samt ved
enhver veesentlig eendring af lgnpolitikken.

Aflgnningsudvalget fgrer kontrol med aflenning af direktionen, den
risikostyringsansvarlige, den complianceansvarlige, den ansvarlige
for intern revision samt ansvarlige for vaesentlige afdelinger.

Lonpolitikken er offentliggjort pa& bankens hjemmeside
www.fynskebank.dk/investor-relations/politik-og-holdning/.

Det samlede vederlag, som Fynske Bank udbetaler til hvert enkelt
medlem af bestyrelsen og direktionen er offentliggjort i Fynske
Banks vederlagsrapport som offentliggeres pa bankens
hjemmeside www.fynskebank.dk/investor-relations/investor-
relations/.

Bestyrelsen har nedsat et aflgnningsudvalg, der forbereder
bestyrelsens arbejde vedrgrende aflanning. Aflanningsudvalget
formulerer bankens lgnpolitik og tager stilling til, hvilke funktioner i
banken der er omfattet af begrebet "vaesentlige risikotagere”. Efter
godkendelse i bestyrelsen foreleegges lgnpolitikken for
generalforsamlingen, som tager endelig stilling hertil.
Aflenningsudvalget folger op pa, at den geeldende lgnpolitik
overholdes.

Aflgnningsudvalget bestar af formanden for bestyrelsen, et
bestyrelsesmedlem samt et medarbejdervalgt bestyrelsesmedlem.
Udvalget har i 2023 afholdt 3 mgder, hvor samtlige medlemmer af
udvalget deltog.

Bestyrelsen har, udover bestyrelsen selv og direktionen,
identificeret folgende medarbejdere som veesentlige risikotagere:

* Medarbejdere, der er ledere af vaesentlige forretningsenheder
« Ledere af den uafheengige risikostyringsfunktion

» Compliancefunktionen

* Intern revision

* Ledere af juridiske enheder

« Ledere af finansielle anliggender

* Ledere af HR
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* Ledere af IT

* Jkonomisk analyse m.fl.

Oplysning om aflgnning af den samlede ledelse samt vaesentlige
risikotagere fremgar af bankens arsrapport note 8.

Ingen personer i Fynske Bank har en lgn pa over 1 mio. euro i
regnskabsaret.

Behaftede og ubehaftede aktiver
(Gennemfgrelsesforordningen 2021/637 artikel 18 samt bilag
35 og 36)

Vedrgrende CRR, artikel 443 - Tabel EU AE4
Behzaeftelse af aktiver indgar som et integreret element ved
pengeinstitutvirksomhed.

Fynske Bank behaefter i et vist omfang aktiver i forbindelse med
markedsrisikotagning og likviditetsdisponering, herunder aktiver
stillet til sikkerhed i Nationalbanken for veerdipapirafvikling m.v.

Behaeftelse af aktiver kan udgere en fundingrisiko, safremt et
pengeinstitut har mange behaeftede aktiver i forhold til den samlede
balance. En hgj aktivbehaeftelse kan fa en negativ indflydelse pa
prisen for at skaffe ikke-sikret finansiering, idet gget aktivbehzeftelse
er med til at forringe denne type kreditorers stiling i en
afviklingssituation. Dette hensyn indgar i bankens transaktioner med
aktivbeheeftelse. De primaere kilder til aktivbehaeftelse er:

. Sikkerhedsstillelse for derivathandel:
. Sikkerhedsstillelse/marginbetaling for markedsveerdien i
derivathandler
. Sikkerhedsstillelse for clearing af derivathandler
. Qvrige aktiver:
. Sikkerhed stillet i clearingsystemer

De primeere modtagne sikkerheder i Fynske Bank stammer fra
indbetalte marginforretninger indgaet i forbindelse med afdeekning
af gvrigepositioner.

IFRS 9-overgangsordning (EBA/GL/2020/12)

Vedrgrende CRR, artikel 473

For at imgdega en utilsigtet effekt pa kapitalgrundlaget og dermed
pengeinstitutternes muligheder for at understgtte kreditgivningen er
der indsat en overgangsordning i kapitalkravsforordningen (CRR),
saledes at pengeinstitutterne kan fare den kapitalmaessige virkning
af IFRS 9-nedskrivningsreglerne tilbage til den egentlige
kernekapital til kapitalmaessige formal i en overgangsperiode efter
en naermere fastsat beregningsmetodik.

Fynske Bank har valgt ikke at benytte overgangsordningen, og
Fynske Banks kapitalgrundlag, kapitalprocenter og gearingsgrad
afspejler derved allerede den fulde virkning af IFRS 9-
nedskrivningsreglerne.

Overgangsordning for urealiserede gevinster og tab pa
statsobligationer m.v. malt til dagsvaerdi gennem anden
totalindkomst (EBA/GL/2020/12)

Vedragrende CRR, artikel 468

For at imagdega en utilsigtet effekt pa kapitalgrundlaget og dermed
pengeinstitutternes muligheder for at understgtte kreditgivningen er
der indsat en overgangsordning i kapitalkravsforordningen (CRR),
saledesat pengeinstitutterne kan fgre den kapitalmaessige virkning
af urealiserede gevinster og tab pa statsobligationer m.v., der males
til dagsvaerdigennem anden totalindkomst, tilbage til den egentlige
kernekapital til kapitalmeessige formal efter en naermere fastsat
beregningsmetodik.

Fynske Bank har valgt ikke at benytte overgangsordningen, og Fyn-
ske Banks kapitalgrundlag, kapitalprocenter og gearingsgrad
afspejler derved allerede den fulde virkning af urealiserede
gevinster og tab pa statsobligationer m.v.
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