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Indledning:
Fynske Bank har en positiv indstilling til Finans Danmarks ledelseskodeks.

Denne redeggrelse vedrarer regnskabsperioden 1. januar - 31. december 2025.

Anbefaling

Banken folger /

folger ikke

Forklaring

Generelle anbefalinger

1. Finans Danmark anbefaler, at medlemsvirksomhederne forholder sig
til samtlige anbefalinger fra Komitéen for god Selskabsledelse.

Anbefalingen falges.

Redeggrelsen kan ses pa bankens hjemmeside.

2. Finans Danmark anbefaler medlemsvirksomhederne at udarbejde og
offentliggere et adfaerdskodeks (code of conduct) med beskrivelse af virk-
somhedens veerdigrundlag og enskede adfaerd for virksomhedens drift og
ledelse.

Anbefalingen falges.

Fynske Banks beskrevne vision, overordnede strategi
og veerdigrundlag kan ses pa bankens hjemmeside.

Anbefalinger vedrerende bestyrelsens sammensatning

3. Finans Danmark anbefaler, at medlemsvirksomhederne anvender en
velbeskrevet og struktureret proces ved rekruttering af kandidater til be-
styrelsen og eventuelt inddrager ekstern kompetence.

Anbefalingen folges

4, Finans Danmark anbefaler, at medlemsvirksomheder, hvis vedtaegter
rummer bestemmelser om, at bestyrelsesmedlemmer alene kan vaelges in-
den for en begraenset personkreds, redeger for baggrunden for disse be-
graensninger.

Anbefalingen falges.

Det er vedtaegtsmaessigt besluttet, at Fynske Banks
bestyrelsesmedlemmer vaelges af repraesentantska-
bet. Banken laegger afgarende vaegt pa at sikre et
kompetent rekrutteringsgrundlag til bestyrelsen med
henblik pa at bade de individuelle og bestyrelsens
samlede kompetencekrav kan opfyldes.
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Anbefaling

Banken folger /
folger ikke

Forklaring

Med denne procedure sikres et godt kendskab til den
pageldende kandidat og dennes faglige og person-
lige forudsaetninger for at patage sig hvervet som be-
styrelsesmedlem.

Det er efter behov muligt at veelge bestyrelsesmed-
lemmer uden for repraesentantskabets kreds.

Anbefalinger vedrorende uddannelse af bestyrelsesmedlemmerne

5. Finans Danmark anbefaler, at bestyrelsesmedlemmer snarest muligt
og senest 6 maneder efter tiltraedelse pabegynder et uddannelsesforlab i
bankdrift, medmindre bestyrelsesmedlemmet allerede besidder opdate-
rede og saerlige bankkompetencer. Forlgbet skal afspejle virksomhedens
starrelse, forretningsmodel og kompleksitet.

Anbefalingen falges.

6. Finans Danmark anbefaler, at bestyrelsesmedlemmerne lgbende mod-
tager kompetenceudvikling, der er relevant for bestyrelseserhvervet. Em-
ner og omfang skal vaere tilpasset virksomhedens sterrelse, forretningsmo-
del og kompleksitet.

Anbefalingen falges.

Anbefaling vedrorende evaluering af bestyrelsen og dennes medlemmer

7. Finans Danmark anbefaler, at hvert enkelt bestyrelsesmedlem arligt
foretager en evaluering af sit arbejde i bestyrelsen. Bestyrelsesmedlemmet
skal som led i evalueringen udfylde et evalueringsskema, der bergrer bade

ledelsesmaessige og banktekniske emner.

Anbefalingen folges.

Anbefalinger vedrerende samarbejdet med virksomhedens daglige ledelse
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Anbefaling

Banken folger /

folger ikke

Forklaring

8. Finans Danmark anbefaler, at relevante fagspecialister inddrages i
samarbejdet med bestyrelsen, herunder deltager i bestyrelsesmgderne i
forbindelse med dreftelse af saerligt komplekse sager.

Anbefalingen falges.

9. Finans Danmark anbefaler, at samarbejdet mellem direktionen og be-
styrelsen drgftes pa bestyrelsesmadet mindst 1 gang arligt. Direktionen er
ikke til stede under disse drgftelser.

Anbefalingen falges.

@vrige anbefalinger

10. Finans Danmark anbefaler, at der pa medlemsvirksomhedens hjem-
meside eller pa tilsvarende vis skal offentligg@res en oversigt over bestyrel-
sesmedlemmernes deltagelse i bestyrelses- og udvalgsmader.

Anbefalingen falges.

11. Finans Danmark anbefaler, at medlemsvirksomhederne forholder sig
til lov om finansiel virksomheds regler om loft over ledelsesposter.

Anbefalingen falges.

Fynske Bank er ikke underlagt lovgivningens regler
om loft over ledelsesposter, der alene geelder for de
starste finansielle virksomheder, sdkaldt signifikante
finansielle virksomheder (SIFI’er).

De enkelte medlemmer i bankens bestyrelse er op-
maerksomme pa vigtigheden af, at man skal forholde
sig til, om man har den ngdvendige tid til at varetage
hvervet som bestyrelsesmedlem, hvori ogsa indgar
at man forholder sig til antal ledelsesposter. Den
samlede bestyrelse forholder sig ligeledes hertil i den
arlige evalueringsproces.
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Anbefaling

Banken folger /
folger ikke

Forklaring

Der henvises i gvrigt til bankens arsrapport for inde-
vaerende ar, hvori bestyrelsesmedlemmernes gvrige
ledelsesposter er beskrevet.

12. Finans Danmark anbefaler, at medlemsvirksomheder skal have fokus
pa den eksterne revisors rolle og kvaliteten af det arbejde, som denne ud-
farer. Medlemsvirksomhederne bgr blandt andet stille krav til sammen-
saetningen af de teams, som eksterne revisorer bruger, sa det sikres, at der
er mindst to erfarne revisorer med i et team med supplerende kompeten-
ceomrader. For at vaere en erfaren revisor skal vedkommende have gen-
nemfgrt efteruddannelse malrettet pengeinstitutomradet samt have delta-
getirevision af en bank, sparekasse eller andelskasse gennem minimum 3
ar.

Anbefalingen falges.
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